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1. Ekonomikas ministrijas zinojums par stratégiju Latvijas tautsaimniecibas
attistibai

(E.Rink&vics, J.Vitenbergs, R.Aleksejenko, K.Gerhards, J.Endzins, L.Mengelsone)

E.Rinkevics, atklajot s&di, atgadina, ka s€de bija planota jau 18.marta. Videokonferenc¢u formats,
ir sava zina efektivaks ka klatienes sanaksmes, sava zina tomér né. EXPO parcelts uz nakamo
gadu. Vizites ar1 vel paris ménesus nebiis aktualakais jautajums, kaut ar1 celoSana mazpamazam
atsakas. Virkne biitisku jautajumu, lai palidz&tu tautsaimniecibai un eksporta veicinasanai. Ja ir
kads jautajums vai iebildums, aicina dot zinu térz&tava (Cata). Dienaskartiba izskatas akceptéta,
jo neredz iebildumus. Aicina kerties piec Ekonomikas ministrijas (EM) stratégijas Latvijas
tautsaimniecibas atjauno$anai, kura vél ir tapsanas stadija. Secina, ka J.Vitenbergs ir klat un var
sniegt zinamu ieskatu. Grib&tu uzreiz atzimét, ka “dazadi” sadala uzrunas vienu papildus
jautagjumu: no zinojumiem Vacija redz, ka varétu butu veiksmigi pievienot Vaciju Baltijas
burbulim ttirisma attistiba, lai palidz&tu miisu viesmilibas nozarei.

E.Rinkévi¢s dod vardu J.Vitenbergam, kur§ informé, ka stratégija bija viens no pirmajiem
darbiem, pie kuriem sacis stradat EM, lai visas aktivitates varétu talak saskanot ar méerki iet
vienota soll ar pargjam ministrijam. Strat€gijas virsmérkis: skaidrs, ka bez razojoSiem
uznémumiem un eksporta radusos robus nevarés aizpildit. Strat€giju ir sastruktur&jusi tris blokos:
stabilizacija, parstrukurizéSanas un talaka attistiba, augSana. Pirmaja faze butiski identificet, kur
nepiecieSams tiilit€ji un prioritari investet misu ekonomika. Nakamaja posma biis uzsvars uz
razojosiem, eksportgjosiem uznémumiem. Bez tiem no krizes izkliit nebiis iespgjams. Sobrid
strat€gija iesniegta Ministru Kabineta (MK). Parrunata ar ar premjeru, vinam nav konceptualu
iebildumu. Joprojam atklats jautajums par finans€jumu. Pie ta Sobrid strada Finan$u ministrija.

J.Vitenbergs dod vardu R.Aleksejenko, kurs norada, ka, ja skatamies uz ekonomikas attistibu, tad
virkne faktu apliecina to, ka ekonomika ir stipri cietusi. Eksports jau marta bija nokritis par 5%,
kam@r imports — pieaudzis par 5%, kas bija at$kirigi no ikgadgjiem vid&jiem raditajiem. Ari
elektribas patérins ka uzskatams raditajs, kas labi atspogulo ekonomisko aktivitati, bija krities par
vairak ka 7% riipnieciba un tirdznieciba, un ar1 par 4% vidé€ji. Vel viens loti svarigs raditajs ir
iedzivotaju maksajumi, tie parada, ka virkne nozaru ir loti butiski cietusas: restoraniem 60%
kritums, nepartikas veikalos 35% kritums, kopa — vidgji 25% kritums, nemot véra, ka tikai
pirmajas nedglas arf lielveikalos bija vérojams kritums, péc tam — neliels pieaugums 10% apméra.

Arvalstu viesu skaits marta samazinajies par 70%, salidzinot ar iepriek$€ja gada martu, bet Sobrid
tas jau pietuvojies loti tuvu 100%. Bivniecibas planotais kritums nakamajos 12 méneSos marta
bija 30-50%. Transporta parvadajumos atseviskas pozicijas pietuvojas tuvu 50%. Iknedglas
“temperatiiras merijums”’, aptaujajot uznémeéjus, paradija, ka apgrozijuma kritums vérojams 87%
uznémumu, 56% - eksporta kritums, bet 43% uznémumu bija darbinieku dikstaves.

TieSajam ietekmeém, ko m&s veérojam ekonomika, papildus nak globalas tendences. Covid loti
batiski pastiprina tas tendences, kas jau bija novérojamas ekonomikas globali, ka ar uzradija
dazus jaunus izaicinajumus. lzteikti apstiprinas digitalizacija, jaunas darba formas, kuras bija
bitiskas tendences jau pirms covid. Patérétaju uzvedibas mainas, kuras izraisa ari bailu
ekonomika. Izmainas industriju attistibas stratégijas. Dala industriju ar to jau sak sadzivot,
pienemot tas ka ilgtermina izmainas. Citas joprojam ir nolieguma faze, uztverot tas ka stermina
izmainas. Lielaka dala no industrijam sastapsies ar to, ka sis ir globalas un ilgtermina izmainas.
Loti svarigi, ka saasinas lokalizacijas tendence, tas ir, saisinas vértibu k&des, kuras pietuvojas tai
vietai, kur tiek radita ped&ja vertiba. Pieméram, Eiropas gadijuma, liela dala no piegazu kédeém
isinasies tuvak ES. Tas ko més redzam, ka, pieméram, Kinas piegades uz Eiropu atseviSkas
pozicijas noteikti biitiski mazinasies.

Nemot véra Vvisus Sos faktorus, sadarbiba ar uznémgjiem més iezimgjam stratégijas tris fazes:
stabilizét, parorientéties un augt. Sajas tris fazés, ja més skatamies laika ietvara, tad stabilizacijas
faze ir Sis gads, 2020., parorientacija prasis 2-3 gadus, lidz 2023.gadam, un augsanas faze ir tas



gala rezultats, kas apliecinas iepriek$¢jo divu fazu rezultatus, un nesis vai nu ekonomisku
izaugsmi, ja blisim veiksmigi stabiliz&jusies un parorientgjusies, vai arl izaugsmi varam negaidit.

Stabilizacijas fazé galvenais ir nodro$inat iztiku visiem un sniegt atbalstu eksportspgjigiem
uznémumiem. Parorientacija: izmainu pienemsana un riipniecibas parorientacija uz eksportu ka
galveno pamatu izaugsmei. AugSana: balstoties uz parorientacijas fazes rezultatiem, jauno
stratégiju veidoSana un investicijas tajas. Istermina mérkis ir nodro§inat péc iesp&jas mazaku
negativu ietekmi uz ekonomiku un uznéméjdarbibu. Vidja termina mérkis ir panakt
produktivitates picaugumu, to balstot eksporta, pieaudz&jot eksportu Iidz 22 miljardiem EUR lidz
2023.9., vai par 4 miljardiem EUR.

Stratégijas ricibas virzieni, par kuriem ir panakta vienoSanas, ir pieci, un tie ir labi zinami:
cilvékkapitals (prasmes un parkvalifikacija ka baze), inovacijas (ka prasmju un parkvalifikacijas
rezultats: jauni produkti un digitalizacija), biznesa vide un eksportspgja (tirgi, vide, mazaki
administrativie $ke&rsli), finanséjuma pieejamiba (publiskais un privatais finans€jums, lai
nodrosinatu infrastruktiiras sadalu), un infrastruktira ka galvenais instruments Tstermina
ekonomikas sildiSanai.

Ja m&s skatamies uz sasniedzamajiem raditajiem katra no jomam, cilvékkapitala sadala 165
tukstoSiem cilveku jabiit iesaistitiem pieaugoSo izglitiba. Tas ir vairak ka divkarSots apjoms, neka
Sobrid. 300 mlj. EUR privata sektora uzngmumiem jaiegulda p&tnieciba un attistiba. Sobrid vairs
pat nevar runat par to, ka tas biitu “jauki, ja blitu”: ja més runajam par jaunas ekonomikas
apstakliem, tad bez §1m investicijam musu uznémumi nesp&s konkuret starptautiskajos tirgos, un
attiecigi ar1 vietgja tirgil. Vini sastapsies ar konkurenci, un biis spiesti §1s investicijas veikt. Katru
gadu tiem lielajiem eksportgjosajiem uznémumiem, kuri sanem atbalstu, ir noteikti japieaudze
eksporta apjoms par 30%. Tirgh Sobrid pietriikst aptuveni 1,3 miljardi EUR investiciju kapitala,
un to bis jaaizvieto. Ekonomikas sildiSanai, ja skatamies prognozes par 2020.-2021.gadu, tad
aptuveni 2.2 miljardi EUR bis tas apjoms tirgt, kas blis samazinajies, un kuru ari infrastruktiiras
investicijam vajadzetu aizvietot.

Lai ieviestu stratégiju, ir iesniegti ministriju priekslikumi par vajadzibam vairak ka uz 35 Ipp., par
vairak ka 2,2 miljardiem EUR. Attiecigi, mums ir labs pamats, lai izvél&tos efektivakos ricibas
virzienus. Stratégija piedava parvaldibas modeli, kura visas iesaistitas puses, balstoties uz
ekspertu veért€jumu, prioritiz€ pasakumus, kas 1stermina dod vislielako efektu, un, vienlaicigi,
nodroS$ina maksimalu efektu uz ilgtermina attistibu. Galvenais fokuss iesniegto projektu
izverteSanas kriterijiem ir to sasaiste ar stratégijas prioritarajiem ricibas virzieniem un mérkiem —
lai ilgtermina pasakumi nodrosinatu ekonomisko izaugsmi, un vienlaicigi nodrosinatu maksimalu
istermina ‘sildoso’ efektu uz ekonomiku. Ari sasaiste ar strat€giju kopuma. Attiecigi, stratégija
kliist par pamatu prioritaro pasakumu vértéSanai, un par lemumu pienemsanas bazi tad, kad biis
nepiecieSams pardalit finanséjumu.

E.Rinkévi¢s dod vardu K.Gerhardam, kur§ atgadina, ka strat€gija jau ir apspriesta vairakos
forumos, un ar to nepieciesams virzities uz priekSu. Atzinigi noverté to, ka eksports nodefinéts ka
galvenais izaugsmes faktors: ta nu ir iznacis, ka mums ir maza un atvérta ekonomika, un nekas
labaks par eksportu nav izdomats. Jacer, ka buisim pietickami aktivi gan Eiropas, gan pasaules
tirgos. Varbit miisu ekonomikai tik lielas problémas neradija covid, ka tas, ka atseviskas Eiropas
valstis aizslédza savas robezas, arm misu tuvakie kaimini, Lietuva, kas radija mums milzigas
problémas lauksaimniecibas nozaré ar produkcijas izveSanu un nodro$inasanu. Gribétu komentét,
ka, protams, labi, ka eksports, jo, ja m&s skatamies uz absolutajiem skaitliem, tad 20% no ta veido
lauksaimniecibas produkti, un 20% mezsaimniecibas produkti, attiecigi, kopa vairak neka 40%.
Bet nevajadzetu [eksportu] ierobezot tikai ar ripniecibu, ka paradijas viena no slaidiem, mums ir
vispar jaruna par eksportu ka tadu. Tikai divi pieméri. Ja mes, piem&ram, atgrieztu
lauksaimnieciba tas neapstradatas zemes, kas mums paris simti hektaru vél ir, tad mes graudu
eksportu, kas pagajuSaja gada veidoja 518 miljonus, varétu vismaz par kadiem 100 miljoniem
palielinat, un So 4 miljardu pieaugumu atri varétu sasniegt. Ja graudaugus $eit uz vietas varétu vél
plasak parstradat, un iesaistities jaunos prioritaros projektos, més varétu dubultot So apjomu. Ta
ka projekti ir, gataviba ir, un ejam uz prieksu.



E.Rinkévi¢s dod vardu J.Endzinam, kur§ demonstré attelu, kas atspogulo SKDS vizualizétu
Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras (LTRK) izveidota ekonomikas indeksa dinamiku.
Grafiks parada, ka jiitas uznéméji kops 2004.gada. Var redzét 2008.-2009.gada sarkanas linijas
uz leju, bet labaja pusé var redzet mérijjumus §.g. aprila sakuma. M&s esam loti tuvu tam
noskanojumam, kads tas bija iepriek$gja krizeé. Vel ir daudz dzirdéts par to, ka budzeta ien€mumi
Sobrid labi pildas, un nav situacija nav tik kritiska. Tad Sis slaids parada, kapéc tas ta ir. Proti, vél
marta beigas un aprila sakuma, vaicajot uznémejiem, ka vini tad jutas, indekss vel izskatijas
salidzinosi labi. Toties, ja raugamies uz to, ka uznéméji sagaida nakotni, ko jut, mes redzam, ka
oranza likne ir faktiski zem 2009.-2009.g. limena. Tatad, tas atspogulo uznéméju novertejumu
tam, ka vini redz tuvakos 6 ménesus. Visbeidzot, demonstre slaidu ar mérijjumiem, kas parada, ka
jutas uzne€mumi, kas strada iek§€jam tirgum iepretim tiem, kas strada eksporta tirgiem. Vesturiski
eksportétaji vienmer ir jutusies labak, tas ir dabiski, jo iek$€jais tirgus ir mazs. Bet Seit pirmo reizi
merfjumu vesturé eksportetaji ir “nogazusies” pat zem ta limena, ka jitas viet€§jam tirgum
stradajosi uzn€mumi. Ir loti svarigi, lai §1 strat€gija tiktu apstiprinata. Kopuma ta, LTRK
vertéjuma, ir pareiza, un jaiet uz prieksu. Tas, ka EM runaja par riipniecibas eksportu, ta tas gluzi
nav. Faktiski stratégija aptver gan pakalpojumu, gan pre¢u eksportu. Seit nav nekadu pretrunu,
attieciba uz to, ko Gerharda kungs mingja. Aicina atbalstit. Z&l, ka stratégija top tikai tagad, tomér
labi, ka top. Lai vismaz nakamaja posma més spétu sistemiski skatities uz tautsaimniecibu
kopuma. Galvenais, lai tie pasakumi, kas tiktu realiz€tu, panaktu situaciju, ka uzpeémgju
sentiments nekapitaliz&jas, un més to neredz&tu art daba.

E.Rinkévi¢s dod vardu L.Mengelsonei, kura pateicas EM kolégiem par Sobrid loti kompakto
versiju Latvijas stratégijas planam. Norada, ka stratégijas tapSana pédéja ménesa laika ir bijis
galvenais darbs visam iesaistitajam pusém, kuras stradaja plecu pie pleca. Saja nenoteiktibas laika
aicina vienoties par virzieniem, nevis izvirzit loti stingrus mérkus. Tas ir loti svarigs signals
uznémgéjiem, lai vini zina, kur un ka talak var pielagot un salagot savus planus un aktivitates. Ari
vini loti gaida signalus par virzienus. Tiesi cilvékkapitals un finansu pieejamiba ir Sobrid loti, loti
aktuali. Ja runajam par finansu pieejamibu, tad misu aptaujas, 1idzigi ka kolégu aptaujas, un miisu
kopiga aptauja ar LIAA, rada, ka tieSi apgrozamie lidzekli un finansSu pieejamiba ir viens no
kritiskajiem punktiem Sobrid. Tiesi tapéc ideja un doma, kas ir ieskic@ta ka iesp€ja, §1 gara nauda,
kas ir 20-25 gadi par loti zemiem procentiem, tas ir varbit tas veids, ka més redzam metodi. Jo
patiesiba tieSi $ada iesp&ja ir daudz vertigaka, neka vienkarsi grantu sist€éma. Svarigi, lai pie §is
strat€gijas kopa mums biitu ari kriteriji, vai krit€riju siets, kas nozimg, ka m€s esam vienojusies,
ka més raugamies uz alternativu A vai B, $aja gadijuma, kada iesniegta projekta veida. Tas ir
arkartigi svarigi, lai visiem butu skaidri sp€les noteikumi kopgjas vizijas istenoSana. VElreiz
pateicas EM kolégiem, pargjiem kolégiem, un aicina stratégiju peéc iesp&jas atrak ieviest dzive, tas
nozimé, pienemt MK, un talak jau [pabeigt] visu, kas vajadzigs no juridiskas puses.

E.Rink&vics aicina EM komentgt. J.Vitenbergs atbild, ka koment&tu, ja butu kadi iebildumi, tomer
visi komentari ir bijusi atbalstosi. Tade] gaida, kad MK liks darba kartiba, apstiprinas, un tad iesim
vienoti. E.Rink&vi¢s pateicas un aicina slégt So jautajumu. Aicina ne tikai pienemam zinaSanai
EM zinojumu, bet padomes kompetences limeni, paust stratégijai konceptualu atbalstu. lebildumu
nav.

L.Mengelsone vérs uzmanibu uz to, ka Latvijas t€la veidoSanai janotiek loti cieSa sazobé ar
stratégiju. Varbit, ka to var noradit protokola, ka bez $is sadalas arT nedrikst iztikt. E.Rink&vics
atgadina, ka Latvijas t€ls ir otrais darba kartibas punkts, 11dz ar to, sava zina, tas jau ir ciesa sazobé
ar strat€giju. Pilniba piekritot §im sazobes principam, aicina pariet pie otra jautajuma.

Nolemj:

Pienemt zinasanai Ekonomikas ministrijas zinojumu par stratégiju Latvijas
tautsaimniecibas attistibai un paust tai konceptualu atbalstu.



2. Ekonomikas ministrijas un Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras
zinojums par progresu valsts téla veidoSanas strategija

(E.Rinkévics, R.Aleksejenko, K.Rozkalns)

E.Rinkévi¢s atgadina, ka mums ir Sobrid lieliska iespgja, jo starptautiski miisu panakums, tiesi
epidemiologiskaja un veselibas joma, covid-19 izplatibas ierobezo$ana, ir pamanits. Inform¢, ka
ieprieksgja diena ir sazindjies, un vakara runas ar levu llvesu, kura inform&jusi, ka Apple un
Google, un Latvijas informacijas tehnologiju sektora kopdarbs attiecigas lietotnes izveidé ir
pamanits un starptautiskajas zinas sak cirkulét. Ta ir misu priekSrociba.

E.Rinkévics dod vardu R.Aleksejenko, kus§ informé, ka zinos par t€la izstrades procesu, peéc tam
LIAA direktoram dodot iesp&ju informet par panakto rezultatu. Starplaika nekas nav mainijies:
paliekam pie ta, ka t€ls un zZimols ir divas atSkirigas lieta, un Sobrid més stradajam pie tela. Tels
ir par to, kas més esam, un ko mes gribam sasniegt. Ar zimoliem nodarbosimies tad, kad par t€lu
biisim Vvienojusies.

Kop$ pagajusa gada septembra, kad AEPKP séde noléma uzsakt darbu, un veida, kada to darit, ir
tikusi izveidota publiska sektora darba grupa, darbs tika parrunats ar1 Latvijas argja tela politikas
koordinacijas padomg, tika noorganizéta darbnica ar véstniekiem un vél viena darbnica ar LIAA
parstavjiem ka Latvijas t€la radiSanas, lietoSanas un izmantoSanas praktikiem. Janvari tika
izveidota privata sektora darba grupu lideru piesaiste, un notika eso$o stratégiju analize. Februari
tika noorganizg&tas tris privata sektora ekspertu darba grupas: tiirisma, eksporta un investiciju un
inovaciju. 21.maija, Sodien, m&s runajam par Iidz S§im paveikto. Lidz jiinija beigam japabeidz
darbs pie Latvijas vienota téla vértibas piedavajuma, lidz septembra beigam — pie marketinga
piedavajuma. Attiecigi, ST gada beigas mes varésim pabeigt darbu pie marketinga plana.

Starplaika tika veikts darbs trijos virzienos: sabiedribas intervésana (plasakas sabiedribas viedokla
noskaidro$ana par to, kas més esam un kurp més ejam), industrijas, respektivi, ekspertu viedokla
noskaidro$ana, un publiskas parvaldes, vai eso$o strat€giju un planosanas dokumentu, marketinga
planu analize. Sabiedriba tika iesaistita plasi, tomer vélas izcelt Cetrus lielus pasakumus: Pasaules
LatvieSu ekonomikas un inovaciju forumu, kur galvena t€ma bija téls, Balttour, tirisma nozares
lielaja izstade, tika plasi apspriests téla jautajums, tad informacijas tehnologiju izglitibas
platformas BITS.education atklasana notika plasa diskusija par t€lu, un Riga Venture Summit
(Techchill) tela téma tika parrunata jau ar jaunuznémumu industriju un vidi.

Skatoties uz sabiedribas viedokli, ka galvenas témas iezim&jas vairakas zinamas lietas: vide,
sports un kultora. Publiskas parvaldes esoSo dokumentu analize uzrada ¢etrus pamatelementus:
cilveékresursi, digitalizacija un inovacijas, daba un kultiira un savienojamiba. Visos dokumentos
lielaka dala no uzrunatajiem Virzieniem ir: inovativa un eko-efektiva ekonomika, kulttrtelpas
attistiba, ilgtermina ieguldijumi cilvékresursos un daba ka nakotnes attistibas virziens. Svarigaka
sadala bez esoso datu apkoposanas bija ekspertu darbs, kas tika organizgts trijos galvenajos, jau
nosauktajos, virzienos: eksports, inovacijas un investicijas un tirisms. Par ta rezultatiem
R.Aleksejenko aicina izteikties K.Rozkalnu, kur$ atgadina, ka viss darbs tika uzsakts Tsi pirms
covid-19 krizes: pedgja, tirisma darba grupas, sanaksme datéta ar 11.martu. Lidz ar to, var secinat,
ka viss 1idz §im paveiktais ticis izdarits miera laika apstaklos, un ilgtermina vértibas, kuras tikusas
identific€tas un saprastas, vél nav parsatinatas ar esoSo krizi. Akcenté tris galvenos virs-
uzstadijumus: cilvéku potencialu (mums ir talanti gan sporta, gan kulttra, gan uznéméjdarbiba;
Mmums ir izglitoti cilvéki, un vini visi ir ar1 rados$i); vienmer, kad par Latviju domajam, mums nak
prata daba un geografiskais izvietojums (tas pats ari tradicija, kur ir arT kultGras prizma — par to,
kadi me&s esam, ka més sp&jam ar1 mobiliz€ties Dziesmu svétkiem un citiem lieliem pasakumiem);
tas pats arT par misu tehnologiju potencialu, par to, ka m&s esam sasniedzami elektroniskaja
infrastruktura (ka, piem&ram, Sobrid sp€jam saslégties, un nevienam nav nekadas problémas ar
interneta pieslégumiem — arT tas ir viens no sasniegumiem, kuru varbiit esam mazak novertejusi
un izc€lusi — §1 pieejama drosiba). No ta visa veidojas stasts ar apmeéram astoniem aizmetniem.



Paraléli, cie$a sazobé ar Latvijas Instititu (LI), notiek darba grupas par sportu, kultaru, arpolitiku.
Ar1 tur veidosies papildus aizmetni vienotajam stastam. Virsuzdevums: panakt, ka vertibas $aja
stasta sakrit, jo tas mums ir svarigas: kaut arT ar daudzam Skautn€m, un, iesp&jams, tam apaksa
talaka nakotng bis vairaki logotipi, tomér velreiz velas atgadinat, ka Sis nav stasts par logotipiem,
bet par vértibam. Runajot par eksportétajiem, investoriem un tiirisma veicinaSanu, meés secinam,
ka véetibas loti liela méra sakrit: kadi esam, kadi gribam bat, un ka mes par to stastam pasaulei.
Sajos redzamajos atslégas faktoros més varam uzrakstit vértibu piedavajumu, kuram no misu
puses jabiit pabeigtam 1si p&c Janiem, un m&s turpinam pie ta stradat.

Tad paradijas covid-19, un més sapratam, ka ir jareage atri un tagad, un jasak kaut ko darit lietas
laba, un mé&s sakam pariet uz tadu “startapigu” [jaunuznémumiem raksturigu] pieeju, kur viens no
aizmetniem ir, ka m&s ka latviesi sp&jam izdarit sarezgitas lietas atri, radosi, un uzreiz pasaules
Itmeni. Tas, ka m&s tieckam gala ar covid-19, lidz Sim ir pasaules cienigs piemers, un tas ir stasts
gan par uznémgjiem, gan politiku, gan kultiiru, ka mes sp&jam pielagoties un iedzivoties Sajos
“new normal” laikos. Un par to saka rakstit mediji ne tikai Latvija, bet arT pasaulé. Miisu uztveré
Sis jau iesaktais process ir jaturpina, un japavers vél plasaks, pasaules Iimeni. Més no LIAA skatu
punkta esam jau uzsakusi darbu, lai mums biitu pirmie radamie rezultati jiinija pasa sakuma. Sis
darbs attiecas uz to, kadi m&s esam $eit un Sobrid, un vienlaikus skar skatu ilgtermina, apliecinot,
ka m&s to spésim integrét. Tapéc mes redzam, ka vienotajam valsts ekonomiskajam t€lam ir janak
cies$a sadarbiba ar vienoto valsts t€lu, un tur jau pieminéta sadarbiba ar LI ir loti laba. 22.maija
noslégsies LI darba grupa [“Zinatne, kultiira, mediji”’], un Sos kopgjos aizmetnus bis iesp&jams
noformulét rakstiski. Secigi nonakam pie nakamajiem soliem. Iziesim cauri darba rezultatiem, un
radisim marketinga piedavajumu un ievieSanas planu. Tapat nodro§inasim visu ieinteres€to pusu
iesaisti ministriju Iimeni, lai ir skaidrs, kap&c §is plans un strat€gija, un vienotais valsts téls ir
vajadzigi, un ka tie darbosies, un ka més redzam citu ministriju iesaisti. Ka jau tika pieminéts
L.Mengelsones kundzes komentara, vienotais valsts ekonomiskais t€ls ir viennozimigi jaskata
ekonomikas restartéSanas stratégijas ietvaros, lai tas blitu neatnemama dala. Jo stasts par to, ka
mes varam parvarét atri, dinamiski, radosi un uzreiz pasaules Itment, ir stasts, kas palidz gan
eksportétajiem, gan investoriem, jo vini zinas, ka mes spésim tikt gala ar jebkuru piedavajumu.

Tapéc izmantojam savu ‘startapigo’ pieeju: sakam ar to, kas mums ir Sobrid, més nevaram
kaveties par ménesi, jo péc ménesa, iesp&jams, biis kada cita aktualitate. lesp€ja pasaulei par
Latviju uzzinat ir tagad, un mums ir jasak Sobrid. Ilgaka termina mes $os Istermina un ilgtermina
planus sinhroniz€sim, nonakot pie vienota veértibu piedavajuma, kura viena no dalam
viennozimigi bis par to, ka més parvargjam covid-19.

E.Rink&viCs aicina zinojumus pienemt zinaSanai, ka ar1 padomes locekliem aktivi iesaistities,
saskana ar piedavato protokollémuma projektu. Nesanemot iebildumus, pasludina lémuma
projektu par pienemtu.

Nolemj:

Pienemt zinasanai Ekonomikas ministrijas un Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras
zinojumu par progresu valsts téla veidoSanas stratégija.

AEPKP parstavjiem:

- gan nacionala, gan starptautiska Iimen1 izmantot ekonomiska valsts téla marketinga
piedavajumu;

- aktivi iesaistities ekonomiska valsts téla marketinga ievieSanas plana izstrade, ar merki
to apstiprinat Iidz gada beigam un izmantot turpmiakaja darba gan nacionala, gan
starptautiska Iimeni.



3. Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras zinojums par sniegtajiem
priekSlikumiem Latvijas valstij vélama arvalstu investora profila izveide

(E.Rinkevics, K.Rozkalns, L.Mengelsone, J.Endzins)

E.Rink&vi¢s pariet pie tresa dienas kartibas punkta, par vélama arvalstu investora télu. Tas ir
aktuals jautajums interesenta laika, kadu Sobrid pieredzam. Aicina izteikties 1si, nemot vera laika
ierobezojumu. Dod vardu K.Rozkalnam.

K.Rozkalns demonstré infografikas, kuras no trim Baltijas valstim vienigi Latvija liclo investoru
vidii paradas Krievija, ar kritosam investicijam, kamér Lietuvas, Igaunijas lielo investoru vidi
Krievija neparadas. Latvijas Investiciju un attistibas agenttra (LIAA) piedava nakt ar vértibu
piedavajumu, formulgjot, ko darit. Pamata arvalstu tiesas investicijas (ATI) Latvija uzkratas
finans$u un apdrosinasanas, operaciju ar nekustamo Tpasumu, art tirdzniecibas sektoros. Norada uz
nepiecieSamibu attisttt tas nozares, kas sp€j eksportet. Citam valstim paradas apstrades riipnieciba,
informacijas tehnologijas. Latvijai né. Apstrades rupnieciba tikai 4.vieta, informacijas un
komunikacijas pakalpojumi — 8./9.vieta. Kokriipnieciba, nemetalisko mineralu izstradajumu
razoSana (ktidra) ir ar kritoSu tendenci. Partikas ripnieciba ATI nedaudz pieaug.
Transportlidzeklu razoSana, kimiska ripnieciba it ka pieaug, bet veido nelielu infografikas
“piraga” dalu [6-7%]. Ja lidz §im EM definétas prioritates, kas LIAA bija jaizpilda, bija septinas
[veselibas apriipe; informacijas tehnologijas; tranzits un logistika; kokapstrade; metalapstrade,
masinbiive, elektronika; dzivibas zinatnes; zalas tehnologijas]. Par to izpildi liecina fakti: ja lidz
2022.gadam bija japiesaista 360 mlj. EUR ATI, tad Sobrid jau ir piesaistiti 341 mlj. EUR; no
4500 jaunajam darba vietam Sobrid izveidotas 3247. Tadgjadi, esam uz pareiza cela, tomér
vienmér varam labak. Ka varam labak, un kapé&c tiesi tagad, kad situaciju jau sarezgi covid-19?
Labak varam, nomainot prioritaras nozares uz ekosistému pieeja balstitam septinam jaunam
prioritatém. Tas biivetas uz to, kas mums jau ir, kur ir spécigi eksportetaji, razotaji vai zinatnieki,
caur investicijam perspektiva piekombingjot iztriiksto$0. Pieméram, ja viedajos materialos mums
ir spéciga zinatniska puse, bet pietriikst tiesi jaudigas starptautiskas pieredzes un starptautisko
uznémumu piesaistes, més proaktivi meklgjam sadarbibu tiesi ar sadiem uzn€émumiem, Kurus
interes€ sadarbiba viedajos materialos, pieméram, jauna veida parklajumi automasinam. Tas pats
attiecas uz viedajam pils€tam, biomedicinu, IKT.

Atseviski ir izcelti dalito pakalpojumu centri, jo tajos investicijas ir naudas izteiksme ir salidzinosi
nelielas, bet jaunu darba vietu veidosana (darbaspéka piesaiste) ir loti intensiva. Seit tiesi covid-
19 ietvaros esam sanemusi signalus no dazadiem Skandinavu un Rietumeiropas partneriem, kuri
interes€jas, vai pie mums Sobrid ir iesp&jams izvietot Sos dalito pakalpojumu centrus, jo lidz §im,
ja dalito pakalpojumu centru dala bija izvietota Azija, tad, iestdjoties totalam “lockdown”,
pieméram, Indija, ir absoliiti paralizeta liela [Rietumeiropas] uzn€muma gramatvediba, jo Indija
ir aizliegts iet uz darbu. Lidz ar to lielas korporacijas saskaras ar milzigam problémam, un raugas,
ka iesp&jams diversificét riskus. Seit m&s virzamies uz prieksu ne tikai ar proaktivu uzrunasanu,
ka pie mums tas ir iesp&jams; to ir nepiecieSams kombinét ar atbalsta instrumentu investoriem,
kas mums jau ir, tomér to nepiecieSams nedaudz precizet, lai varétu atrak veikt apmacibas Seit uz
vietas: lai nebiitu jastita darbiniekus macities pie investora uz mates uzn€mumu, jo tiesi nosttisana
varétu biit apgriitinoSa, nemot vera dazadu valstu atSkirigo politiku attieciba uz karantinu. Tas
iezZim& Sobrid daramo, kur més redzam iesp&jas. Jau pedéja menesa laika esam nonakusi pie
pozitiva lémuma attieciba uz diviem lieliem investoru piedavajumiem: viens ir Norvégijas
uznémums, kas plano izveidot tris gadu laika 400 darba vietas tie$i augsto tehnologiju
pakalpojumu centra ietvaros, un otrs ir Sveices uznémums, kas plano tris gadu laika izveidot lidz
250 darba vietam. Ja tas ir iesp&jams, ménesa laika mes varam $o piedavajumu palielinat, un,
proaktivi uzrunajot, kombingjot atbalsta instrumentu, nonakt pie loti pozitiva rezultata.

Bitiski, ka Latvija varétu pakapties augstak razosanas k&des, un sakt sadarboties ar Tierl vai
Tier2 Itmeni, ar lieliem razojosiem uznémumiem, kuri jau komplekté gatavas sarazotas detalas,
pieméram, automasinam, smagas tehnikas, vai ka cita. Ta mes panaktu pasaules méroga reputaciju
Latvijai ka pievilcigam biznesa attistibas centram, kas atvérts inovacijam, un specializ&jies
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maksliga intelekta, robotizacijas, automatizacijas pakalpojumu piedavasana, ko atbalsta
veiksmiga un pastaviga sadarbiba ar ministriju partneriem ekosistému pieeja. Tas nozimée, ka
ekosistéma sledzam kopa un regularas sapulcés saprotam no valdibas parstavjiem, zinatniekiem,
akadeémikiem, viet€jiem Cempioniem, starptautiskajiem partneriem, kadas ir miisu problémas
investiciju klimata konkrétaja sektora, un méginam tas risinat.

Ka jaizskatas v€lamajam Latvijas investoram? Tas ir bazéts Eiropas Savienibas (ES),
Ziemelatlantijas liguma organizacijas (NATO) vai Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) dalibvalsti, tam ir stabils finansu stavoklis un nav identificéti reputacijas
riski. Investiciju projekts veicina pamata vietéjo izejvielu parstradi augstaka tehnologiska Iiment,
sarazotais produkts vai pakalpojums tiek eksportéts. Butiski: LIAA, protams, apkalpo visus
investorus, kas ienak, kameér ve€lamais investors ir tas, kuram LIAA “iet pakal” proaktivi. LIAA
ir ierobezoti resursi, ka visiem, tadg] ta nevar “skriet pakal” visiem.

VerteéSanas kritériji ir pamata saskanoti ar OECD veérteéSanas vadlinijam par to, ka biitu jaskatas
uz investiciju projektu. Kriteriji ietver gan inovaciju komponenti, gan klimata mérkus, gan ar1
nodarbinatibu un darba vides kvalitati. Ar mérki radit tadas darba vietas, kuras gribas stradat,
nevis tadas, uz kuram negribas parkvalificéties, jo negribas pieredz&t attiecigus darba vides
apstaklus.

Par planiem: 2020.g. plans ir paaugstinat [LIAA] efektivitati (tam pieskarsies ar1 prezentacija par
LIAA parstavniecibu tiklu); veicinat musu eksportsp&ju; veicinat uznéméjdarbibas uzsaksanu un
atttstibu biznesa inkubatoros; Tstenot tlirisma attistibas politiku; protams, veicinat arvalstu
investiciju ienaksanu. Visas §Ts sadalas “no A lidz Z” sedz LIAA, Kkas ir vieniga institlicija ar
sadam pilnvaram Baltija. LIAA ieksgja parstrukturéSanas nodrosinas to, ka ta spes produktivi
sadarboties gan ieksieng, gan ari departamentu piedavatas vértibas/ pakalpojumus nodros$inat citu
departamentu klientiem. Saja gada ieceréts piesaistit 120 mlj EUR, izveidot 800 darba vietas, un
no tam RIS3 segmenta 40 mlj EUR ar 100 darba vietam.

E.Rinkévi¢s noverte K.RozZkalna izklastitos priekSlikumus ka Siem apstakliem loti labu un
pozitiva nozimé ambiciozu planu. Secina, ka tas apjukums, kuru iepriek$gja jautajuma
prezentacija radija J.Endzina kungs, laikam ir visus pasaulg.

Dod vardu L.Mengelsonei, kura pateicas LIAA kolégiem par patiesam loti visaptvero§iem un
detalizétiem priekslikumiem. Atgadina pirmo darba kartibas punktu par Latvijas stratégiju, kas
bija par lokalizaciju: k&zu saisinasanos, viet€jo razotaju lomas palielinasanos. Aktualizgjas
jautajums, vai un ka investiciju piesaisté nolikt “uz sarkana paklaja” lidzvertigi viet&jo investoru
un arvalstu investoru? L.Mengelsone ir sadzirdéjusi K.Rozkalna loti precizo noradi uz
nepiecieSsamibu sekot konkréta profila investoriem un veikt atlasi, neatverot vartus visiem. Tomér
janem vera, ka uznémgeji ar “atvértiem radariem” skatas uz visam iesp€jam, tade] loti svarigi ir
salagot, dodot iesp€ju gan vietgjiem, gan arvalstu. Kopuma noverte planu ka loti labu. Vel veiksmi
ieviesana.

E.Rinkévi¢s dod vardu J.Endzinam, kur$ atzist, ka investora profils ir sanacis labs, un aicina to
atbalstit. Otrs, ko J.Endzins grib&tu pieminét, ir viens no atslégjautajumiem, runajot par investiciju
piesaisti. Tas ir par sisteémas, instrumentu radiSanu investoru piesaistes procesa ‘“novadit”
pasvaldibu kontekstu. Nav noslépums, ka viena lieta ir “vilkt Surp” investoru, bet cita lieta ir tas
situdcijas, kas izveidojas, Tpasi, Latvijas galvaspilséta. Sobrid nav labas atbildes, ka to stenot.
Tomeér, ja m&s patieSam velamies iesaistit investorus, un ipasi jau Rigai, citviet situacija ir labaka,
bet arT ar problémam, ir jabiit kaut kadiem instrumentiem, lai So t€mu “sarisinatu”. Zinama atbilde
atrodama jau apstiprinataja stratégija, kas paredz izveidot “zalo koridoru” investiciju bremzu
nonemsanai, tomér pagaidam tas ir virsrakstu Itmeni: jaizdoma juridiskie mehanismi, ka to
praktiski darit.

E.Rinkévics atkartoti noverte LIAA priekSlikumus ka labu un pozitiva zina ambiciozu planu.
Atgadina, ka otra lieta, ar ko jarckinas, ir veselibas krizes izraisitie nopietnie geopolitiskie
satricinajumi, kuri atstas iespaidu uz vispargjo ekonomisko sadarbibu. Ar to doma gan ES, gan
NATO dalibvalstu Sobrid loti lielo vElmi pastiprinat t.s. investiciju skriningu tada Iidz §im absolti
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nekonfront&josa nozar€ ka veselibas apriipe: farmakologija, aizsarglidzeklu razoSana. Neviens isti
vairs negribgs biit atkarigs tikai un vienigi no piegadeém no tresajam valstim. E.Rink&vics neslepj,
ka Seit primari tiek diskutéts par Kinu. Lai nav ta, ka bridi, kad mums kaut kas trikst, kad més
gribam pirkt, mes viens otru apkarojam no vienas puses, un no otras puses kaut kadu politisku
iemeslu dél sanemam draudus: “ Ja Jiis neuzvedisieties $adi, tad més jums nepardosim to”. Tas
noteikti biis viens aspekts, pie ka stradas kolegi ES; investiciju skrininga mehanisms, ko ES veido,
bis diezgan nozimigs. Par pasvaldibam pilniba piekrit Endzina kungam. Atgadina, ka Riga Sobrid
ir “pauze”: veleSanas bis augusta beigas, ir pagaidu administracija, kas nodro$ina ikdienas darbu,
bet varbut neskatas stratégiski, un tas ir pareizi.

Loti labprat aicina atbalstit priekSlikumus, pienemt piedavato protokola 1@émuma projektu, un
maksimali nodot $o investora profilu gan miisu véstniecibam, gan LIAA parstavniecibam. Aicina
“pieklajiga veida” nakt klaja ar loti skaidru vestijumu, ko gribam redzget. Tas palidz€s tam pasam
pasvaldibam, palidzés mums visiem. Secina, ka EM un LIAA ir paveiku$as patieS8am labu darbu,
un aicina abas institlicijas to popularizéet.

E.Rinkévics dod vardu K.Rozkalnam, kur§ komenté J.Endzina uzrunato jautdjumu par
pasvaldibam. Atgadina, ka pirms covid-19 bija aizsacies diezgan pozitivs un progresivs formats
“investment fast track”, kura ietvaros LIAA bija koordingjosa instance starp ministrijam un
dazadam agenttram, lai izietu cauri un izskatitu konkrétu investiciju projektu kopa ar aktualo
paSvaldibu. Gribétu iet soli talak: Sobrid strada pie elektroniskas investiciju platformas, kurai
janak klaja nakama gada sakuma. LIAA interes€tu uzlikt pasvaldibam par pienakumu to informéet
caur $o platformu, Ka ir ienacis investors ar zinamu interesi. Tas lautu LIAA atri iesaistit par&jas
puses, un sniegt pirmskietamu atbildi par to, vai investicijas piesaiste notiks atri, vai biis sarezgita.
Tadgl ir svarigi atri virzities uz priekSu ar pienakuma uzlikSanu pasvaldibam informé&t LIAA, lai
saprastu, kur kas notiek.

Atsaucoties uz E.Rink&vi¢a komentaru par individualajiem aizsardzibas lidzekliem (IAL), pilniba
piekrit ta aktualitatei, tomér norada uz nepiecieSamibu pienemt politiskus 1€mumus par to, vai
meginam konkurét ES ieksieng, razojot izejvielu, vai né. LIAA ir veikusi padzilinatu, detalizétu
pétijumu par medicinas masku izejvielu materialu raZoSanu Latvija, un var secinat, ka tas nebis
eksportspgjigs produkts pie esoSajam elektribas cenam, un pie razoSanas jaudam, kadas bitu
vajadzigas, lai nodroSinatu Latviju, kas ir viens ‘atrums’, un lai nodroSinatu visu Eiropu, tas ir
pavisam cits ‘atrums’. Vacija un citas valstis izejvielu materialu raZoSana ir jau diezgan attistita,
un vini ar to turpina uz priek$u. Lidz ar to, ir jabit stratégiskam 1émumam. Ja uzskatam, ka mums
ir nepiecieSamas nacionalas rezerves, tad Latvija ir iesp&jams raZot, bet to biis vienmer jasubside.
Ja uzskatam, ka vienmer var€sim ar Eiropu sarunat, pieslégties, tad varam razot paSas medicinas
maskas, bet izejvielas, iesp&jams, ka né.

E. Rinkévi¢s paskaidro, ka vairak bija domajis miisu farmacijas uznémumus, kuri ik pa laikam
paradas publiska telpa dazados kontekstos. Par aizsarglidzekliem vairak domats ka kopgjs ES un
NATO diskusiju objekts. Nacionali, piekrit, ka ir jaanaliz€ pasiem, un jautajums ir jaskata vairak
valdiba.

Secina, ka iebildumu nav, izskangjusi tikai atbalstosi vardi. Aicina atbalstit piedavato lémuma
projektu, noradot, ka gan véstniecibas, gan LIAA parstavniecibas un citi interesenti argjas
ekonomikas joma to patie$am varétu izmantot sava ikdienas darba. Atbalstam!

Nolemj:

Pienemt zinasanai Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras zinojumu par priekslikumiem
Latvijas valstij vélama arvalstu investora profila izveide.

Atbalstit Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras sniegtos priekslikumus Latvijas valstij
vélama arvalstu investora profila izveide izmantoSanu AEPKP dalibnieku turpmakaja
darba gan nacionala, gan starptautiska Iimeni.
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4. Aktualitates Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras parstavniecibu
tikla optimizacija

(E.Rinkévics, K.Rozkalns, L.Mengelsone)

E.RinkéviCs piesaka ceturto, ne mazak svarigo, jautdjumu par LIAA parstavniecibu tikla
optimizaciju. Norada, ka palikusi 21 miniite, vairak vai mazak. Dod vardu K.Rozkalnam.

K.RozZkalns informg, ka 18 valstis darbojas 20 LIAA parstavji. Demonstré infografiku, kura
atspogulots, cik uznémumus katra parstavnieciba apkalpojusi. Redzams, ka augSgala ir
Rietumeiropa, bet leja — Baltkrievija, Italija, ASV. Ukrainu nevarétu objektivi vertét, jo tur
parstavnieciba atvértas tikai decembri. So korelg ar investiciju projektiem [demonstré nakamo
infografiku], ar to, no kuriem nak investiciju projekti, kur ir kontakti. Arf Seit redzams, ka saraksta
augSgala ir Rietumeiropa un Skandinavija, bet saraksta leja paradas Singapiira, Kazahstana,
Emirati un Ukraina. Gan eksporta, gan investiciju prizmu apskata p&c rezultatiem.

Tad izstradaja uznéméju aptaujas anketu par to, kadi tirgi vinus interes€ Sobrid, un kadi tirgi vinus
interes€s tuvakaja nakotné. Uznémgjiem uzdeva ari jautajumu par to, Cik lieli finansu lidzekli tiem
ir pieejami, lai ieietu noraditajos tirgos. So anketu izsiiija sadarbiba ar LTRK, un p&c tam visus
ievaktos rezultatus apkopoja. Tad skatijas uzn€mumus, kuriem marketinga nauda ir 10 000 EUR
gada, vai vairak, kas ir apméram 1000 EUR ménesi. Tas lauj uznémumam aizbraukt uz 2-3
izstadém, vai piecam kontaktbirzam gada ietvaros, bet ne vairak. Skatoties, uz kurieni uznémumi
eksporté Sobrid [demonstré infografiku], redzams, ka ta ir Vacija, Igaunija, Lietuva, paradijas
diezgan daudz ASV. Skatoties, uz kurieni grib&tu eksportet nakotnge, tapat Zviedrija, Vacija, ASV
korelé uz priek$u. Aplikojot mazakus uznémumus, kuriem nav marketinga budzeta, vai tas ir
niecigs, tad pamat, tad $adi uznémumi pamata grib eksportét uz lgauniju, Lietuvu. Sie uznémumi
atzinusi, ka lielu dalu tie var nosegt pasi, un LIAA atbalsts tiem Tsti nav nepiecieSams.

Savienojot viena infografika eso$o eksportu ar valstim, uz kuram gribétu eksportét, redz, ka “lec
ara” tadas valstis ka Kanada vai Austrija, uz kuram gribétos eksportét, bet vél nekas nav iesakts.
Tad var redzet, ka jau eksport€, un ipass atbalsts nav nepieciesams, un neplano uzsakt eksportu
uz: Lietuvu vai Poliju. Tas liecina, ka tirgus ir jau apgiits, un jauna interese par Siem tirgiem no
uznémgéjiem ir salidzino$i maza.

Paraléli sagatavoja vél vienu anketu ar lidzigu jautajumu eksporta asociacijas, vai “Red Jackets”,
ietvaros. Uzdeva jautajumu par to, kadi ir prioritarie eksporta tirgi tuvako 5 gadu laika. Jasaka, ka
visiem Siem eksport€tajiem apgrozijums eksporta ir vismaz 100 000 EUR vai vairak, lidz ar to
varétu pienemt, ka tie ir salidzinosi lieli un jaudigi. Parsteigums Seit, ka ASV paradas arkartigi
daudz. Ja atceramies pirmo infografiku, tad ASV pie sniegtajiem pakalpojumiem bija saraksta
lejas dala. ArT Italija Seit paradas salidzinosi augstu, kameér pie sniegtajiem pakalpojumiem
pirmaja infografika Italija bija 4. no apak3as. Analizgjot, secindja, ka gan attieciba uz ASV, gan
Italiju, atbilde butu: vai nu Jus neatrodaties pareizaja vieta, vai ar1 nesniedzat tos pakalpojumus,
kurus mes gribam. Savelkot visu kopa, gribétu virzities uz parstavniecibu slégsanu Kazahstana,
Singapura Lietuva, Polija jo tajas ir salidzino$i maza interese. Tas nenotiks vienlaikus, bet
pakapeniski, pardomati, parorient€joties un izvairoties no parravumiem, nodroSinot LIAA
parstavju atgrieSanos, Un vinu vieta vairs nesiitot jaunus cilvékus.

Atsevisks ir Italijas piemérs. Italija interesé uznémejus, tomer tur LIAA sniedz salidzino$i maz
pakalpojumus. Interesgjas, kapeéc. Secinaja, ka tadel, ka parstavnieciba atrodas Roma, bet
uznémeéji interes€jas pamata par uznémejdarbibu Milana. Pagajusa gada ietvaros planoja atvert
biroju Milana. Tas arT izdevas, tomer ta izmaksas ir divas reizes augstakas ka citam
parstavniecibam. Pieméram, tas ir par gandriz 30% augstakas ka jebkur citur Rietumeiropa. Lai
rastu risindjuma planu, LIAA apskatijas Somijas pieméru (t.s. “Team Finland”): Somija parstavja
funkciju ar ministra deleg€jumu delegé konkrétai privatpersonai, kura tad So funkciju veic. Tas
lauj izvairities no milzigam izmaksam, jo vairs nav nepiecieSams 1rét divus birojus un divus
dzivoklus, bet varétu 1rét tikai Milana. Turklat, tas lautu izvairities no riskiem, jo diplomatam, un

visi l1dz§ingjie LIAA parstavji [Italija] ir bijusi diplomati, ir jadzivo tur, kur atrodas véstnieciba.
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Italijas gadijuma, ta ir Roma. Savukart, delegéjuma gadijuma, delegéta persona pati atrisina
nodoklu maksasanas jautajumus. Attiecigi, Italijas gadijjuma grib&tu virzities uz priekSu ar $adu
deleggjuma eksperimentu, un skatities, ka tas stada. LIAA pirmskietami aptaujajusi Milanas
konkurgtspg&jigo un jaudigo diasporu. Tas parstavji ir gatavi startét konkursa. Piedavatais budzets
(samazinats no apt.12 000 EUR menest uz apt. 6500 EUR ménesi) vinus pilniba apmierina.

Tatad, jau runajam par slégSanu un transformé&Sanu, tagad — par atvérSanu. Plano atvert
parstavniecibu Belgija, pamata ar fokusu uz miisu zinatnieku un zinatnes institiiciju lob&Sanu
piekluvei “Horizon2020” finans@jumam. Austrija, Kanada paradijas péc uznémumu intereses.
Tapat arT Dienvidkoreja. Tie ir tirgi, uz kuriem uznémumi plano eksportét. Tapat ar1 ASV: ASV
ir parstavis rietumu krasta. Jaatver vél viena parstavnieciba austrumu krasta. Tadgjadi, kombingjot
deleg€jumu ar parstavniecibu aizvérSanu, eso$a finans€juma ietvaros iesp&jams paplaSinat
parstavniecibu tiklu, neprasot papildus finans&jumu.

E.Rink&vics koment€, ka gara acim redz sasutusus véstniekus valstis, kuras LIAA parstavniecibas
planots aizvert, un priecigus tajas, kuras tas planots atvert.

E.Rinkévi¢s dod vardu L.Mengelsonei, kura komentg par sinergiju starp véstniecibam un LIAA
parstavniecibam. Interes€jas, vai iesp&jams to v&l vairak stiprinat, tadgjadi arm1 samazinot
izmaksas? Vai AM un LIAA kolegiem konkrétajas valstis ir iesp&jams sadarboties vél ciesak, vai
ar tur visas iesp&jas ir izsmeltas? Atsaucas uz to pasu “Somijas komandas” (“Team Finland”)
piemeru, kura darbojas Somijas maja. Tas pirmaja stava izvietota véstnieciba vai parstavnieciba,
bet citos stavos — citas parstavniecibas, pieméram, pé&tniecibas mini-institiits viena vai divu
cilvéku sastava. Doma ir koncentrét spekus ka Somijas adresi. Protams, dzird un saprot Italijas
problému, art1 LDDK indikacijas rada, ka tur nesakrit politiskais centrs ar biznesa centru, tap&c ta
bitu atseviski skatama probléma.

E.Rinkévi¢s dod vardu K.RoZkalnam atbildes komentara sniegSanai. K.RoZkalns norada, ka
pilniba atbalsta sinergijas aktualitati. Ir bijusi dazada sadarbiba starp LIAA parstavjiem un
vestniekiem. Viena no problémam, iesp&jams, ir bijusi ta, ka nav bijusi saskanoti virsuzdevumi
un mérki. Atgadina iepriek$&jas prezentacijas, gan par ekonomikas restartu, gan investicijam, tad
plans ir diezgan vienkarss: ar 1.juniju LIAA bis defingjusi parstavniecibu mérkus gan eksporta
atbalsta, gan investiciju piesaisté, un Sos mérkus, ar konkrétam planotam aktivitatém to
sasniegSanai, sinhroniz€s ar véstniecibu, lai vestniecibai ir pilnigi skaidrs, pat ja LIAA parstavis
nes€Z vestnieciba, bet darbojas kaut kur citur, lai ir pilnigi skaidrs, kadi ir uzdevumi un kapéc tie
ir tadi. Papildus LIAA planots papildus darbinieks investiciju departamenta, kur§ gatavos
piedavajumus iepriek§ minétajiem 7 sektoriem [K.Rozkalna prezentacija par investora profilu
mingtas 7 jaunas prioritates], attieciba uz kuriem LIAA plano loti ciesi sadarboties ar AM un ar
Goda konsulu tiklu, lai varétu izmantot gan véstniekus un ekonomiskos diplomatus tur, kur nav
LIAA parstavju, gan Goda konsulus, kuri daudzas valstis ir loti aktivi, bet nezina, ko darit. Tatad,
LIAA sagatavos konkrétam valstim konkrétus piedavajumus, kuri korel&s ar investiciju prizmu,
lai attieciba uz tam valstim, no kuram gaidam investicijas, biitu skaidrs, kas tur varétu ‘nostradat’.
Ta arT ir atbilde uz jautajumu par sinergiju: noteikti, ka to var uzlabot, tomér K.Rozkalnam pirmo
Cetru ménesu laika sava amata radies iespaids, ka sinergija ir “o.k.”

E.Rinkévi¢s secina, ka K.Rozkalna pedgejais komentars faktiski ir atbildgjis art uz Pikas kundzes
terzétava uzdoto jautajumu par sadarbibu ar Goda konsuliem. Var ari apstiprinat, ka §1 gada darba
plani véstniecibam par eksportsp&ju, investiciju piesaisti ir sagatavoti sadarbiba ar EM un LIAA.
Pedgjie divi ménesi visam véstniecibam gan mitnes valstu noteikto ierobezojumu d€l, gan
repatriacijas del, bija primari sasaistiti ar krizes reZimu. Grib&tu cerét, ka tagad arT mes visi
atgriezamies normalaka situacija. Sobrid, protams, ka ari véstniecibu virsuzdevums bis stradat
gan pie eksporta veicinaSanas, cik tas ir iesp&jams, gan pie investiciju piesaistes, un art tie lémumi,
kurus més Sodien pienemam, oti, loti palidz. Interesgjas, vai AEPKP kol&gi ir gatavi atbalstit $o
lémuma projektu? Secina, ka iebildumu nav, tatad, sanemts atbalsts, un ar1 §is jautajums ir
izskatits.
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Nolemj:

Pienemt zinasanai Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras zinojumu par aktualitatem
Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras parstavniecibu tikla optimizacija, un paust
atbalstu taja izklastitajam iecerem.
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5. Dazadi

(E.Rinkéviés, T.Linkaits, J.Vitenbergs)

E.Rink&vi¢s aicina pariet pie sadalas “dazadi”, kuru pieteica sanaksmes sakuma — aicina EM,
LIAA, SM apsvert iesp&jas un ciesi sadarboties ar AM tiirisma veicina$ana tiesi $aja sezona. No
15.maija ir izveidota Baltijas celoSanas telpa, vai ta saucamais “Baltijas celojumu burbulis”.
lecere ir to pakapeniski paplasinat uz Poliju un Somiju, ja epidemiologiska situacija laus, un
prognozes nav tas sliktakas. Ir arT loti lielas iesp€jas vel Saja sezona, runa iet par juliju — augustu,
ne vairs jlniju, piesaistit ari tiiristus no Vacijas. Tur ir izveidojusies diezgan laba situacija. Arl
més pakapeniski iesim uz 14 dienu pasSizolacijas prasibas atcelSanu. Vacija to jau dara. Vacija
tiku$i pienemti vairaki administrativo tiesu lémumi, kuros noradits, ka pasizolaciju var prasit tikai
cilvékiem ar simptomiem Vvai pozitivam analiz€m, nevis visiem. Ir interese un iesp&ja parnemt
zinamu plismu no Spanijas un Italijas, uz kuram cilveki var€tu atturéties doties ar1 psihologisku
iemeslu dél. Ir v€lme, un ir zinams, ka satiksmes resors un Air Baltic $obrid jau plano atjaunot
lidojumus uz Vaciju, bet batiski padomat arT par tiem taristiem, kas vélas Baltiju apcelot ar
automasinu. Jautajums ir par to, kad atv@rsies Polija, bet tik pat labi varétu apsvert ideju, kamér
Zviedrija epidemiologiska situacija neuzlabojas, un més sti nevaram rekomend&t regularas
satiksmes atjaunosanu ar to, varbit Tallinkam ir interese parorientéties uz to pasu Vacijas ostas
pilsétu [Zasnice vai Sassnitz], no kuras més krizes sakuma evakugjam Latvijas valstspiederigos.
Esam lagusi Latvijas véstniecei Vacija Ingai Skujinai sazinaties ar Vacijas Arlietu ministriju, lai
noskaidrotu, vai §ada pievienoSanas tehniski ir iesp&jama, un, ja ir, esam gatavi talak runat ar
Baltijas valstu kolégiem. Secina, ka T.Linkaits un J.Vitenbergs ir pieteikuSies runat.

E.Rink&vi¢s dod vardu T.Linkaitam, kurs$ atbalsta arlietu ministra teikto. Norada, ka ir jaizmanto
situacija, ka ir pozitivs viedoklis par Baltijas valstim. Ja m€s atjaunojam sakarus un satiksmi, tad
atjaunojam ar tam valstim, kuras var mums dot labumu tiesi tiirisma zina. Labprat gaidam no
tirisma nozares tos galameérkus, kuri ir svarigi gan ienakoSajam, gan izejoSajam tirismam, lai
varétu stradat ar parvadatajiem, un skatities, ka més var€tu péc iesp€jas atrak un optimalak
atjaunot reisus. Paskatoties uz citam valstim, redzams, ka, pieméram, Danija ved divpusgjas
sarunas tie§i ar Danijas tiristu tradicionali iecienitajiem galamérkiem: Cehiju, Australiju,
Jaunzglandi, vél kadam specifiskam valstim, lai danu tdristiem bitu, kurp doties vasara.
Iespgjams, ka arT mums ta ir jastrada. Par paSizolaciju - Sanémis ligumu no Norvégijas
tirdzniecibas un riipniecibas kameras ar aicinajumu, nemot veéra to, ka visas tris Baltijas valstis ir
atlavusas reisus uz Norvegiju, ari baltieSiem no savas puses atcelt pasizolacijas prasibu Norvégijas
pilsoniem, nemot véra epidemiologisko situaciju. Varbiit lidzigi varam nemt nost pasizolacijas
prasibu ar citam valstim, kuras ir ta saucamaja “zalaja saraksta”. Par automaSinam un pramju
satiksmi: mums jau ir Stena Line reiss no Liepajas uz Travemindi [Travemiinde]. Aicina to
popularizet. Tur ir iesp&ams arT uzlikt automasinas, un braukt joprojam, apejot Poliju.

E.Rinkévi¢s dod vardu J.Vitenbergam, kur§ pateicas kolégiem par darbu Baltijas celoSanas telpas
izveidg, un noverté to ka loti atru un vajadzigu. EM jau secinajusi, ka to interesétu Somija un
Vacija ka valstis, kuras var€tu atri izverst tirisma kampanu, jo $o valstu iedzivotajiem ir jau
iestradata “tacina” uz Latviju. Run3jot par galamérkiem, misu interese Sobrid nav reklamét un
veicinat aizbraukSanu un atpiitas iesp&jas arzemés. Gribétu, lai Latvijas iedzivotaji atplstos Seit
pat uz vietas. Atsaucoties uz LIAA sniegto informaciju, norada, ka satiksmes ministra mingtais
Stena Line pramis uz Liepaju Sobrid ir loti noslogots, tas nesp€j apmierinat pieprasijumu. Bet
tiklidz pienak zinas no Vacijas, ka situacija atlauj atvért un uzsakt sadarbibu, ir gatavi energiski
izverst kampanu Vacijas turistu piesaistei.

E.Rinkévi¢s informé, ka véstule no Norvégijas tirdzniecibas kameras ir adreséta ari Arlietu
ministrijai, kura no sava viedokla varétu atbalstit 14 dienu karantinas prasibas atcelSanu, protams,
uz savstarpgjibas principa, lai Norvégija arf masu cilvékiem atceltu o prasibu. So visu apkoposim
un méginasim kopa ar Baltijas kolégiem virzities talak, un ieklaut kopg€ja celosanas “burbuli”
valstis, kuras ir ta saucamaja zalaja saraksta. Informé, ka epidemiologisko situaciju pienemts
apzimét ar luksofora krasam: sarkanaja saraksta ieklautas valstis, kuras peéd€jo divu nedélu laika
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kumulativi saslimuSo skaits uz 100 000 iedzivotajiem parsniedz 25, tadas ka Lielbritanija,
Niderlande, Belgija, Luksemburga, Francija, Italija, Spanija, Krievija, Baltkrievija, ASV. Spanija
gan jau lénam virzas Uz dzeltena apziméjuma pusi. Ar §im valstim neredz iesp&ju atjaunot satiksmi
vismaz kadu laiku. Bet var stradat ar pargjam.

Saredz, ka Somija, Polija, Vacija, Norvégija varétu bt tas valstis, kuras uzrunat ar baltieSiem, jo
tam jabit trispusgjam Baltijas 1émumam. Daudzi tiiristi varétu biit gatavi braukt cauri visai
Baltijai, it seviSki, ja vini celo ar automasinu. No Vacijas gaidam indikaciju 25.maija. Piekrit
J.Vitenbergam, ka jau min&tajam pramim no Liepajas varétu nebiit kapacitates. Protams, ka
kugosanas iesp&ju noteiks uznémgji, nevis politiki. No Latvijas véstniecibas Vacija zinams arf, ka
vaciesi varétu baidities lidot, bet loti labprat izmantot citus transporta veidus. Un lidot vini baidas
galvenokart psihologisku iemeslu, nevis drosibas dgl.

Aicina katra no iesaistitajam institicijam (SM, EM, AM) nozimét kontaktpunktus ar mérki
izstradat kopigo Baltijas pieeju. Iecel Juri Stalmeistaru no AM puses. Loti svariga ir arl
informacijas kampana. Ja LIAA un EM ir gatavas uzsakt skaistu tiirisma kampanu, to biitu
septembri. Ta bitiski palidzetu. Konstate, ka EM ka atbildigo kontaktpersonu iec€lusi
R.Aleksejenko, SM - E.Lucu. Talakus komentarus nesanem. Pateicas visiem un slédz sanaksmi.

Nolemj:

Apkopot informaciju un kopa ar paréjiem Baltijas kolégiem apsvért iespéjas Baltijas brivas
celoSanas telpu paplaSinat uz tadam tuvakajam regiona valstim ka Somija, Polija, Vacija,
Norvégija, attiecigi, atcelot 14 dienu karantinas prasibu no $im valstim iecelojusajiem, un
izskatot iesp&jas atvért jaunus pasaZieru transporta savienojumus ar tam. Nozimét
kontaktpersonas atbildigajas institicijas Baltijas kop&jas pieejas izstradei: J.Stalmeistaru
AM, R.Aleksejenko EM un E.Lucu SM.

Sedi sledz plkst. 10:34.

Arlietu ministrs,
padomes prickssédétajs Edgars Rink&vics

Protokolétaja Katrina Kosa-Ammari
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